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นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ 
ของ 

บริษัท ซันสวีท จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัท ซันสวีท จ ำกัด (มหำชน) ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรมีคณะกรรมกำรท่ีมีควำม
หลำกหลำย (Board Diversity) ทั้งในดำ้นเพศ อำยุ เช้ือชำติ ศำสนำ กำรศึกษำ ควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ 
และควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้น ซ่ึงองค์ประกอบท่ีหลำกหลำยน้ี จะช่วยเสริมสร้ำงกำรตดัสินใจท่ีรอบดำ้น  
เกิดมุมมองท่ีแตกต่ำง และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกภำคส่วน และควำมยัง่ยนืของธุรกิจในระยะยำว 
 
วัตถุประสงค์ 

เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรสรรหำ แต่งตั้ ง และประเมินกรรมกำรบริษัท ให้มีควำมเหมำะสม 
หลำกหลำย และสอดคลอ้งกับยุทธศำสตร์ของบริษทั ตลอดจนสนับสนุนเป้ำหมำยด้ำนควำมยัง่ยืนและ                
ธรรมำภิบำลขององคก์ร 
 
แนวปฏิบัติ 

1. บริษทัจะพิจำรณำคุณสมบติัของกรรมกำรโดยอิงตำมทกัษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ 
ควำมเช่ียวชำญ และควำมหลำกหลำยในด้ำนเพศ อำยุ เช้ือชำติ ศำสนำ และภูมิหลงั เพื่อให้เกิด
องค์ประกอบคณะกรรมกำรท่ีสมดุล และส่งเสริมให้มีสัดส่วนของกรรมกำรท่ีมีควำมหลำกหลำย
ทำงเพศท่ีแตกต่ำงอยำ่งนอ้ย ร้อยละ 30 ในจ ำนวนคณะกรรมกำรทั้งหมด ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ำกดัเพียง
เพศชำย เพศหญิง อย่ำงไรก็ตำม กำรพิจำรณำสัดส่วนดังกล่ำวจะต้องขึ้ นอยู่กับทักษะและ
ประสบกำรณ์ของคณะกรรมกำรท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์และกำรเปล่ียนแปลงทำงธุรกิจของบริษทั
เป็นส ำคญั 

2. คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล จะเป็นผูท้  ำหน้ำท่ีในกำรสรรหำ
กรรมกำรโดยพิจำรณำจำกตำรำงองคป์ระกอบควำมรู้และทกัษะของกรรมกำร (Board Skill Matrix) 
เป็นเคร่ืองมือในกำรประเมินช่องว่ำงทกัษะ เพื่อก ำหนดทิศทำงในกำรสรรหำและพฒันำโครงสร้ำง
คณะกรรมกำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ และพิจำรณำถึงควำมหลำกหลำยของแหล่งท่ีมำในกำรเสนอช่ือ 
อำทิ กำรเสนอแนะจำกกรรมกำรบริษทั กำรเสนอช่ือบุคคลโดยผูถื้อหุ้น บริษทัท่ีปรึกษำภำยนอก 
และฐำนขอ้มูลกรรมกำร (Director Pool) ของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย ก่อนท่ีจะ
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น ำเสนอรำยละเอียดต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำ และน ำเสนอต่อท่ีประชุม ผูถื้อหุ้นเพื่อ
พิจำรณำแต่งตั้ง 

3. คุณสมบติัของกรรมกำรบริษทั จะตอ้งไม่ขดัต่อเกณฑค์ุณสมบติัมำตรฐำนของกรรมกำร กฎหมำย
มหำชน หรือ กฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงรวมถึงขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
ขอ้บงัคบับริษทั 

4. กำรทบทวนนโยบำย คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล มีหน้ำท่ี
พิจำรณำปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัแนวทำงธรรมำภิบำล และเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัอนุมติั 
หำกมีกำรเปล่ียนแปลงตำมควำมเหมำะสม 
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